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TURKIYE BANKACILIK SISTEMININ GELECEGI

Executive Summary — Yoénetici Ozeti

Ana karar tezi. Mevcut kanitlarla kurulan baz tez, Tiirkiye bankacilik sisteminin 2030'a giderken
kiiciilmekten ¢ok islev degistirecegidir: bilango araciligi 6nemini korurken deger yaratma; gergek
zamanli islem bankaciligina, veri ve giiven katmanina, sermaye piyasasi dagitimina ve yesil doniigiim
finansmanina kayabilir. Baglangi¢ tamponlari destekleyicidir; ancak glivenilir dezenflasyon, dig
fonlamanin vade ve maliyeti, gecikmeli kredi riski ile teknoloji/iklim yatirnmlarinin ayni anda yonetilmesi
gerekir.

1. Sistem biiyiik ve likit; nominal biiyiikliik tek basina basan 6lg¢lisii degil. Haziran 2026'da aktifler 52,73 trilyon TL,
krediler 26,79 trilyon TL, mevduat ve katihm fonu 30,11 trilyon TL'dir. Ylksek enflasyon bu tutarlarin tarihsel kiyasini gisirir;
karar igin reel kredi, marj, zarar maliyeti ve sermaye tuketimi birlikte izlenmelidir. NAT-BDDK-001]

2. Aktif kalitesi doniim noktasinda, fakat sistemik stres kaniti yok. TGA orani 2023 sonundaki %1,60 dipten Haziran
2026'da %2,77'ye yukseldi; karsilik orani %76,1'dir. TCMB'nin Mart 2026 verisi TGA ile ikinci asama kredilerin birlikte payini
%11,5 gosterir. Bu, yalniz TGA'ya bakmanin gecikmeli ve eksik kalacagini dustindirtr. [NAT-BDDK-001; NAT-TCMB-001]

3. Sermaye tamponu yasal alt sinirlarin iizerinde; 2026 diisiisii tanimsal bir kirilma iceriyor. Sektér SYR'si 2025
sonunda %19,69'dan Haziran 2026'da %16,59'a geriledi. Gegici hesaplama esnekliklerinin kaldiriimasi bashk oranini
dislUrduginden, hareketin tamami ekonomik kayip degildir. TCMB'ye gére banka bazli konsolide yasal alt sinirlar
%10,5-%12,5 araligindadir. [NAT-BDDK-001; NAT-BDDK-008; NAT-TCMB-001]

4. Ana risk, faiz indiriminin hizi degil kalitesidir. Haziran yillik TUFE %32,11, 23 Temmuz politika faizi %37, 2026 ilk
ceyrek blyimesi yillik %2,5 ve geyreklik %0,1'dir. TCMB 2026 yil sonu i¢in %26, piyasa anketi %29,21 bekler. Beklentiler
dismeden hizlanan gevseme; kur, mevduat maliyeti ve kredi riskini ayni anda bozabilir. [NAT-TUIK-001; NAT-TUIK-002;
NAT-TCMB-002; NAT-TCMB-003; NAT-TCMB-004]

5. Fonlama dayanikli, fakat “cevirme orani” kaliteyi tek basina anlatmiyor. Mart 2026'da bankalarin 12 aylik uzun
vadeli dis borg gevirme orani %151,5; TCMB likidite oranlarinin yasal esiklerin belirgin Gzerinde oldugunu bildiriyor. Buna
ragmen vade, spread, yatirimci/para birimi yogunlasmasi ve doviz geliri olmayan borglularin riski birlikte izlenmelidir.
[NAT-TCMB-001; NAT-TCMB-011]

6. Dijitallesme kanali degil ekonomik modeli degistiriyor. Raporlayan bankalardaki aktif dijital musteri kayitlari 2022
sonunda 94,4 milyondan Mart 2026'da 129,5 milyona cikti; kayitlar bankalar arasinda tekillestiriimemis, katilim bankalarini
kapsamiyor ve raporlayan banka paneli deg@isebiliyor. Bu nedenle fark saf organik misteri blylmesi veya penetrasyon
dlglist degildir. OHVPS 2.0, FAST ve dijital bankalar misteri gegis maliyetini azaltabilirken dolandiricilik, 7/24 likidite ve
Uglincu taraf riskini buyutebilir. Dijital TL heniliz ihra¢ edilmis trtn degil, Ar-Ge/MVP programidir. [ASSOC-TBB-001;
NAT-TCMB-012; NAT-TCMB-013; NAT-TCMB-014]

7. Rekabet bankalar arasinda degil, aracilik katmanlari arasinda yogunlasacak. Bankalarin finansal sistem aktif payi
2020'de yaklasik %88'den 2026 ilk geyrekte %73,6'ya inerken fonlar ve sigorta gibi banka disi kuruluglar biyidu. Bu,
bankalarin ortadan kalkmasi degil; mevduat, yatirim fonu, saklama, servet yonetimi ve kurumsal finansmanin ayni misteri
bitcesi icin yarismasidir. [NAT-TCMB-001; ASSOC-MKK-001]

8. Iklim ve SKDM bir siirdiiriilebilirlik anlatisindan kredi dosyasi degiskenine déniigiiyor. AB'nin SKDM kesin dénemi
1 Ocak 2026'da basladi. Karbon yogun ihracat¢ilarin emisyon verisi, karbon maliyeti ve yatirnm plani borg servis
kapasitesine baglanmalidir. BDDK'nin 2021 portfoylyle yaptidi etki galismasi ve Diinya Bankasi yatirim ihtiyaci senaryosu
gerceklesme degil, risk yonunu gésteren model kanitidir. [EU-002; IFI-WB-006; IFI-WB-007]

9. Ug senaryonun ortak sonucu “no-regret” yatirnm paketidir. Enflasyon patikasi ne olursa olsun; entegre bilanco stres
testi, gergek zamanli dolandiricilik/likidite, yiiksek etkili yapay zeka modeli yénetigimi, KOBI nakit akisi ve emisyon verisi,
dis fonlama vade cgesitliligi ve sermaye piyasasi gelir modeli gereklidir.

10. Yayin siniri agiktir. Bu rapor resmi gergeklesme, kurum tahmini ve analitik senaryoyu ayri etiketler; senaryolara olasilk
atamaz. insan editér ve bagimsiz alan uzmani incelemesi, finansman ve cikar gatismasi beyanlari ile son yayin onayi
tamamlanmistir.

Okuma Rehberi ve Yayin Statusu
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Etiket Anlami
Gergeklegsme Tarihli resmi veri veya yururlikteki
karar

Kurum tahmini/plani

patikasi

Analitik ¢itkarim Kaynaklar arasi sentez ve aktarim
mekanizmasi

Yargisal senaryo Kaynak cipalari ve agik analist

yargisiyla kurulmus planlama

girdisi

TCMB, IMF, OECD, Diinya
Bankasi, EBRD, SBB veya anket

Nasil kullaniimali

Doénem, birim ve kapsamiyla okunur

Gergeklesme ya da Axis tahmini degildir

Nedensellik iddiasi degildir

Olasilik, hedef, tahmin veya model-tabanli stres testi degildir

Kapsam: Turkiye bankacilik sistemi; ana ufuk 2026-2030, yapisal isaretler 2035. Bilgi kesim tarihi: 2 Agustos 2026.
Siriim: 1.0. Sonraki tarihlerde yayimlanan veri ve kararlar geriye tagsinmamistir.

Bu raporun analitik dretimi, insan editdr incelemesi, bagimsiz alan uzmani incelemesi, finansman ve ¢ikar ¢atismasi beyanlari
ile son yayin onayi tamamlanmistir. Axis Economics yayin ilkeleri uyarinca kamuya agik onayl yayindir. [METH-001; AXIS-002;

AXIS-004]

Haziran 2026 Sistem Panosu

Gosterge Son deger
Toplam aktif 52,73 trilyon TL
Krediler 26,79 trilyon TL
Mevduat + katilim fonu 30,11 trilyon TL
Toplam 6zkaynak 4,61 trilyon TL
H1 net donem kari 527,4 milyar TL
TGA orani / karsihk %2,77 | %76,1
Sermaye yeterliligi %16,59
Kredi/mevduat %92,64

Banka / yurt ici sube 67/10.572

Yurt igi personel / ATM 209.985/ 53.996

Okuma notu

Nominal dénem sonu stoku

Bilango kredileri; aktiflerin %50,8'i

Aktiflerin %57,1'i

Muhasebe 6zkaynag; aktiflerin %8,7'si
Yilbasindan beri; tam yilla dogrudan kiyaslanmaz
Briit TGA / nakdi kredi; karsilik / brit TGA

Gegici esnekliklerin kalkisi sonrasi baglik orani
BDDK'nin raporladigi nakdi kredi/mevduat tanimi

Haziran 2026 BDDK aylik sektor kapsami; TBB/plan kapsamlariyla
birlestiriimez

Dénem sonu

Kaynak: BDDK gelismis aylik bilten anlik goriintisi. Ara donem karllik oranlari yilliklandirilmamistir; nominal TL serileri

enflasyondan arindiriimamistir. [NAT-BDDK-001; NAT-BDDK-002]
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1. Baslangi¢ Noktasi: Buyuik Bilango, Degisen Aracilik

Gozlem

2018 sonundan Haziran 2026'ya aktifler 3,87 trilyon TL'den 52,73 trilyon TL'ye, krediler 2,39 trilyon TL'den 26,79 trilyon
TL'ye ve mevduat 2,04 trilyon TL'den 30,11 trilyon TL'ye ¢ikti. Bu olaganlsti nominal genisleme, kur ve enflasyon etkisi
nedeniyle reel kapasite artisi olarak okunamaz. Daha saglam goéstergeler; kredi/aktif, kredi/mevduat, sermaye tamponu,
zarar maliyeti ve reel kredi buyimesidir. NAT-BDDK-001]

Kredi/mevduat orani 2018'de %122,6'dan 2025 sonunda %88,1'e geriledi ve Haziran 2026'da %92,6'ya yukseldi. Bilango
kredi kaleminin mevduata basit bolimuyle %89,0 bulunur; 3,66 puanlik fark kapsam ve tanim ayrimina isaret eder.
Arsivlenen alan setinde “toplam nakdi kredi” paydasi bulunmadigindan resmi oran yeniden kurulmamistir; yayimlanmis
BDDK orani esas alinir ve iki tanim birbirinin yerine kullaniimaz.

Yorum

Mevduat finansmani glglenirken varlik karmasinda krediler %50,8, menkul kiymetler %14,6 ve diger aktifler %34,6 paya
sahiptir. Fonlama tarafinda mevduat %57,1, muhasebe 6zkaynagi %8,7 ve diger yikumlulikler %34,1'dir. Bu yapi iki
stratejik sonug yaratir:

e kredi buyimesi mevduat miktarindan ¢ok mevduatin vadesi, betasi ve para birimi tarafindan sinirlandirilabilir;

* menkul kiymet ve diger aktiflerin payi, faiz ve egemen riskinin kredi riskinden ayri ydnetilemeyecegi anlamina gelir.

Belirsizlik ve karar etkisi

Sektor toplami dagilimi gizler: kamu/6zel/yabanci, mevduat/katilim/kalkinma bankalari ve kiguk/buyik bankalar ayni
fonlama maliyeti ve sermaye tamponuna sahip degildir. Yonetim kurullari sektor ortalamasini hedef degil, kendi
dagihmlarinin kargilastirma zemini olarak kullanmalidir.

Nominal bilango 6lgegi

Aktifler, krediler ve mevduat; 2018-2025 yil sonu ve Haziran 2026

= Aktifler = Krediler = Mevduat
60

50

40

Trilyon TL

30

20

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun 26
2018-2025 yil sonu; Haziran 2026 kismi dénem

Kaynak: NAT-BDDK-001
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Bilango ankrajlari — Haziran 2026

Kredi ve menkul kiymetlerin aktif; mevduat ve 6zkaynagin aktif toplamina orani

mmm Krediler Diger aktifler ~ mmm Ozkaynak
mmm  Menkul kiymetler mmm Mevduat Diger yUkimlaltkler

Fonlama - 34.1%

34.6%

1
0 20 40 60 80 100
Aktif toplaminin ylzdesi

Kaynak: NAT-BDDK-001
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2. Dayanikhlik: Kredi Riski, Karlilik ve Sermaye

Aktif kalitesi: TGA gecikmeli gosterge

TGA orani 2019 sonunda %5,36'ya ¢iktiktan sonra 2023 sonunda %1,60'a indi; 2025 sonunda %?2,47 ve Haziran 2026'da
%2,77 oldu. Haziran brit TGA 773,3 milyar TL, karsilik orani %76,1'dir. Mart 2026'da bireysel TGA %4,3, ticari %2,1 ve
kredi karti %4,6 iken TGA ile ikinci asama kredilerin toplam pay1 %11,5'tir. Donemler farkli olsa da yon aynidir: bireysel ve
KOBI nakit akisinda bozulma énce gecikme, yeniden yapilandirma ve ikinci asamada gériiniir. [NAT-BDDK-001;
NAT-TCMB-001]

Karar: TGA hedefinin yanina en az bes 6nct 6l¢ii konmalidir: ikinci asama payi, yeniden yapilandirma, 30+ guin gecikme,
borg servis kargilama orani ve sektor/kur hassasiyeti. Kredi karti ile ihtiyag kredisi ortak muisteri dlizeyinde birlestiriimeden
bireysel risk eksik dl¢ullr.

Karhlik: nominal sonug ile ekonomik getiri ayrimi

Sektor 2026 ilk yarida 527,4 milyar TL net kér agikladi. BDDK'nin Haziran ROA ve ROE oranlari sirasiyla %1,05 ve
%12,88'dir; bunlar yilbasindan beri birikimli ve yilliklandirimamistir. TCMB'nin 2026 ilk geyrek yilliklandiriimis 6lgimi ROA
%2,3 ve ROE %27,1'dir. Net faiz marji Martta ¢eyreklik yilhklandirilmis %6,6, kredi risk maliyeti %3,3'tlr. Bu nedenle

“ylksek kar” degerlendirmesi enflasyon, 6zkaynak yenileme maliyeti, vergi ve kredi riskinden arindiriimadan tamamlanmis
saylimaz. [NAT-BDDK-001; NAT-TCMB-001]

Sermaye: baslik oranindan kopri analizine

Haziran 2026 yayimlanmis sektér SYR'si %16,59; yasal 6zkaynak 5,94 trilyon TL, risk agirlikli kalemler 35,79 trilyon TL'dir.
Ozkaynak/RWA basit béliimii kavramsal bir kontroldiir; tarihsel kiigiik farklarda yayimlanmis oran esas alinir. 2025
sonundaki %19,69'a gore dususte gegici dizenleyici esnekliklerin 1 Ocak 2026'da sona ermesi belirgindir. TCMB,
esnekliklerden arindiriimis gériniimin daha istikrarli oldugunu ve tim bankalarin banka bazli konsolide %10,5-%12,5 alt
sinirlarinin tizerinde kaldigini belirtir. Bu banka bazli alt sinirlar sektor toplam oraniyla dogrudan karsilastirma esigi degildir.
[NAT-BDDK-008; NAT-TCMB-001]

Basel Ill Nihai paketi kesim tarihinde BDDK'nin taslak listesinde kalmaktadir. Rapor yururlige girmis gibi sermaye etkisi
hesaplamaz. Yonetimler t¢ képri kurmalidir: mevcut oran — esneklik/kapsam etkisi — beklenen nihai RWA kurallari; kar
Uretimi — temetti — buyume; faiz/kur/kredi soku — ekonomik deger — duzenleyici sermaye. [NAT-BDDK-006; IFI-BIS-001;
IFI-BIS-002]

Sonug

Sistemin dayanikliligi gercek, fakat homojen degildir. Birlesik asagdi yonli stres; risk maliyeti, tahvil degerlemesi, RWA artisi
ve dis fonlama spreadini ayni anda uygulamali; yalniz TGA veya baslk SYR uzerinden gliven sonucu Gretmemelidir.
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Aktif kalitesi ve sermaye tamponu

TGA orani ile sermaye yeterliligi; Haziran 2026 noktasi donem sonudur

TGA orani Sermaye yeterlilik orani
6.2 20.4
35 18.2
0.8 15.9
2018 2020 2022 2024 Jun 26 2018 2020 2022 2024 Jun 26

Yuzde; yayimlanmis BDDK oranlari esas alinir. Sektor SYR'si banka bazli asgari oranlarla dogrudan karsilastirilamaz.

Kaynak: NAT-BDDK-001
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3. Makro Rejim: Dezenflasyonun Banka Bilangosuna Aktarimi

Gergeklesen gergeve

Haziran 2026 yillik TUFE %32,11, ¢ekirdek C %29,84; 23 Temmuz politika faizi %37'dir. 2026 ilk geyrek GSYH yillik %2,5
artmis, mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis ceyreklik bliyime %0,1'de kalmistir. Mayis itibariyla 12 aylik cari agik
37,3 milyar ABD dolari, altin ve enerji hari¢ aylik denge 3,63 milyar dolar fazladir. [NAT-TUIK-001; NAT-TUIK-002;
NAT-TCMB-003; NAT-TCMB-007]

Tahmin hiyerarsisi

2026 reel bliyime igin gtincel dis kurum araligi %2,8-%3,5'tir: Diinya Bankasi %2,8, IMF %2,9, OECD %3,1 ve EBRD %3,5.
TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi %3,1'dir. SBB'nin %3,8 degeri Eylil 2025 tarihli resmi program hedefidir, enerji ve
jeopolitik sok sonrasinda Uretilmis tahmin degildir. [IFI-WB-001; IFI-IMF-001; IFI-OECD-001; IFI-EBRD-002;
NAT-TCMB-004; NAT-SBB-001]

Enflasyonda 6l¢i tanimi korunmalidir: TCMB 2026 yil sonunu %26, Diinya Bankasi %28,3 ve piyasa anketi %29,21
ongorur; IMF'nin %28,6 gostergesi donem ortalamasidir. OVP'nin %16 hedefi glincel merkez tahmin gibi kullaniimamalidir.
2027 icin TCMB/OECD %15 ile piyasa anketi %21,47 arasinda genis fark vardir; uzun vadeli sabit faizli varliklarin model
riski burada yogunlasir. [NAT-TCMB-002; NAT-TCMB-004; IFI-WB-002; IFI-OECD-001; IFI-IMF-001]

Dort aktarim kanali

Makro siiriicii ilk banka etkisi ikinci tur risk Yénetim olgiisii

Enflasyon/ beklenti Mevduat beta ve Ucret maliyeti Vade kisalmasi, fiyatlama gliveni 1/3/12 aylik mevduat yenileme
ve reel fiyatlama

Politika faizi Kredi/menkul kiymet yeniden NIM oynaklidi, erken 6deme Davranigsal vade ve faiz soku
fiyatlama EVE/NII
Biylime Kredi talebi ve islem geliri Issizlik/nakit akisi lizerinden zarar Segment bazli DSCR ve ikinci
asama
Cari denge/ener;ji Kur ve dis spread ithal girdi, turizm ve YP borg riski YP gelir eslesmesi, vade

duvari, Brent duyarlihg:

TCMB 2026 ikinci ceyrek Banka Kredileri Egilim Anketinde isletme kredisi standartlari net %-20,4 sikilagirken talep net
%+41,1 artmistir; yerel ve uluslararasi fonlama kosullari sirasiyla net %-73,7 ve %-61,1 kotulesmistir. Bu, hacim firsati
kadar ters secim ve fiyatlama disiplinini de giindeme getirir. Mayista kredi blyime sinirlarinin sikilastirilmasi, trin
karmasinin makroihtiyati cergeveye bagh kalacagini gosterir. [NAT-TCMB-006; NAT-TCMB-008]

Karar: Tek faiz patikasiyla butce yapilmamalidir. Bankalar en az gecikmeli indirim, hizli fakat givenilir indirim ve yeniden
sikilagsma dallarinda mevduat beta, NIM, kredi talebi, risk maliyeti ve ekonomik sermayeyi birlikte test etmelidir.
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2026 biyiime goriiniimiinde kurumlar arasi bant

OVP bir plan; digerleri tahmin veya anket ortalamasidir

EBRD 3.5%
Piyasa anketi 3.1%
OECD 3.1%
IMF 2.9%
Diinya Bankasi 2.8%
OiO 0i5 1?0 115 210 2i5 3i0 3I,5 4?0

2026 reel GSYH biylmesi (%)

Kaynak: ANA-MACRO-001
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4. Fonlama, Doviz Likiditesi ve Egemen-Banka Bagi

Likidite guiclii; vade kalitesi belirleyici

TCMB Mayis 2026 Finansal Istikrar Raporu TL ve YP likidite karsilama oranlarinin yasal alt sinirlarin belirgin lizerinde, likit
aktif oraninin tarihsel ortalamanin Gzerinde ve sendikasyon gevirmenin %100'Un Uzerinde oldugunu bildirir. Mart 2026'da
bankalarin 12 aylik uzun vadeli dis bor¢ ¢evirme orani %151,5'tir. Bunlar destekleyici gergeklesmelerdir; ancak maliyet,
kalan vade, yatinmci ve para birimi yogunlasmasi acgiklanmadan “fonlama riski yok” sonucuna gétirmez. [NAT-TCMB-001;
NAT-TCMB-011]

Analitik izleme bandi — resmi esik degildir: uzun vadeli dis cevirmenin maliyet ve vade bozulmadan kalici bigcimde %110
Uzerinde olmasi destekleyici; %90-%110 izleme; %90 alti stres sinyalidir. Cevirme pahali ve kisa vadeli ise yiiksek oran bile
zayIf olabilir.

KKM normallesmesi yeni dengeyi goriniir kiliyor

TCMB EVDS serisinde DDKKM Temmuz 2023'te 97,2 milyar ABD dolariyla zirve yapmis, Haziran 2026'da 0,007 milyar
dolara gerilemistir. TL KKM Agustos 2023'te 1.061,2 milyar TL zirveden 2024 sonunda sifira inmistir. Para birimleri ayridir
ve toplamlanmamistir. Bu kapanis, kur riskinin yok olmasi degil; kur gliveni ve mevduat fiyatlamasinin dogrudan TL/YP
tercihi, rezerv ve faiz politikasina dénmesi demektir. Seri idari kayit kaynakhdir ve revize edilebilir. [NAT-TCMB-022]

Egemen-banka bagi

Haziran 2026'da menkul kiymetler 7,69 trilyon TL ve aktiflerin %14,6'sidir. Merkezi yonetim borg stoku 14,99 trilyon TL;
bilesenlerden hesaplanan ddviz payi yaklasik %51,6'dir. Hazine arzi, tahvil siresi ve kur; bankanin diger kapsamli gelirini,
ekonomik degerini, teminat kapasitesini ve 6zel kredi tahsisini etkiler. Kamu bankalarinin Eylil 2025 aktif payr %48'dir; kriz
iletiminde karsi-dongusel kapasite saglarken goérev, fiyatlama ve sermaye telafisinin seffafligi dnemlidir. [NAT-BDDK-005;
NAT-HMB-002; IFI-IMF-004; IFI-IMF-005]

Karar: ALCO panosu mevduat beta, 12 aylik YP vade duvari, sendikasyon/eurobond spreadi, ilk bes yatirimci payi, menkul
kiymet slresi, egemen maruziyet/sermaye ve firma YP bor¢/YP gelirini ayni stres altinda birlestirmelidir.

Kur korumali hesaplarin normallegsmesi

DDKKM ve TL KKM ayri para birimleridir; toplamlanmamistir

DDKKM toplami TL KKM toplami
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Kaynak: NAT-TCMB-022
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5. Dijital, A¢ik Finans ve Dagitim Ekonomisi

Fiziksel ag kiigiliirken insan ve ATM kapasitesi farklilagiyor

2018-Haziran 2026 arasinda yurt i¢i sube sayisi %8,1 azalarak 10.572'ye indi; personel %1,5 artarak 209.985'e, ATM sayisi
%11,2 artarak 53.996'ya ¢ikti. Bu, “subesiz bankacilik’tan ¢ok subenin islem noktasindan satis, danismanlik ve karmasik
hizmet digumiine déntdsmesiyle tutarlidir. Sektor toplami cografi erisim ve banka turt dagilimini géstermez; son subenin
kapanmasi ile biyuksehir yogunlagsmasi ayni sosyal etkiye sahip degildir. [NAT-BDDK-001]

Dijital muisteri bliyliyor; kalite metrigi aktiflik ve giiven

TBB kapsamindaki aktif dijital misteri kayitlari Aralik 2022'de 94,4 milyondan Mart 2026'da 129,5 milyona ¢ikmistir; bunun
124.,4 milyonu bireysel, 5,0 milyonu kurumsaldir. Kayitlar kisi bazinda bankalar arasinda tekillestiriimemistir, katihm
bankalar harictir ve raporlayan banka kapsami degisebilir. Dolayisiyla 129,5 milyon “tekil Turkiye ntfusu” olarak
yorumlanamaz. [ASSOC-TBB-001]

OHVPS 2.0 kart bilgisi/islemleri ile planh ve diizenli d6deme emri baslatmayi kapsama eklemis; Mart 2026'da 16,4 milyon
kullanici, glinlik ortalama 12,3 milyon islem ve 53 katilimciya ulagsmistir. FAST; banka, 6deme/e-para kurulusu ve PTT'yi
ayni anhk altyapida bulusturur. Bu gelismeler islem Ucretleri izerinde baski ve misteri araytiziinde rekabet yaratabilir; buna
karsilik nakit yonetimi, gémulu finans, kimlik ve dolandiricilik énleme gelirini destekleyebilir. [NAT-TCMB-012;
NAT-TCMB-013]

Dijital Ttirk Lirasi ikinci Faz ilerleme Raporu programlanabilir/cevrimdisi 6deme, aracilar, birlikte calisabilirlik,
tokenlastiriimis varlik ve sinir 6tesi kavram kanitini inceler. Kesim tarihinde halka agik ihrag veya kesin takvim yoktur.
Bilanco etkisi; aracilik modeli, clizdan limiti, faiz ve tGcret mimarisi resmen aciklanmadan sayisallastirilmamalidir.
[NAT-TCMB-014]
2030 kazanan modeli
Baz tezde avantajli bankayi en ¢ok uygulama indirmesinden ¢ok su yeteneklerin ayristirmasi beklenir:

e izinli veriyi agiklanabilir kredi ve nakit yonetimine donustirmek;

* 7/24 likidite ve gercek zamanh dolandiricilik kontrol(;

e (glncu taraflarin gtivenle kullanabildigi moduler trin/API'lar;

 dijital edinimin 90 guinltik aktiflik, risk ve yasam boyu degerle dl¢tilmesi;

* yas, cinsiyet, bolge ve engellilik agisindan guvenli erisim.

Hesap sahipligi Dinya Bankasi Findex'e gore 2021'de %74,1'den 2024'te %81,6'ya gikmistir. Bir sonraki sinir hesap agmak
degil, dizenli, gtivenli ve uygun maliyetli kullanim farklarini kapatmaktir. [IFI-WB-003; IFI-WB-004]
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Dagitim agi doniistiyor

Sube, personel ve ATM; 2018=100
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Kaynak: NAT-BDDK-001

Raporlayan bankalardaki aktif dijital musteri kayitlan

TBB kapsami; degisebilen raporlayan banka paneli; katilim bankalari harig; bankalar arasinda tekillestiriimemis
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Kaynak: ASSOC-TBB-001
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6. Rekabet, Katilim Finansmani ve Sermaye Piyasalari

Aracilik genigliyor

TCMB'ye gore banka disi finansal kuruluslarin finansal sistem aktif pay1 2020'de %12'den 2026 ilk ceyrekte %26,4'e ¢ikti;
bankalarin pay1 %73,6'ya indi. Yatirim fonu aktifleri Nisan 2026'da yaklasik 11,9 trilyon TL'ye ulasirken bankacilik aktifleri ilk
ceyrekte yaklasik 49,7 trilyon TL idi. Bu karsilastirma, bankalarin hala merkezde oldugunu fakat mevduat disi tasarruf ve
bilango disi dagitimin hizla biyidigini goésterir. [NAT-TCMB-001]

MKK'ya gére 2025 sonunda bakiyeli yatirimci sayisi 10,64 milyon; yatinm fonu yatirimcisi 5,62 milyondu. Fonlar mevduat
icin rakip olurken bankalara saklama, dagitim, servet yonetimi, tahvil/sukuk, tiirev ve kurumsal finansman geliri saglar. 2030
stratejisi sermaye piyasasini “mevduat kaybi” olarak degil ikinci bilango ve tcret motoru olarak yonetmelidir.
[ASSOC-MKK-001]

Yogunlagma ve kamu agirhigi

Eylul 2025 BDDK verilerinden ilk on bankanin aktif pay! yaklasik %81,2; HHI 0,0863'tlr (0-10.000 6lgeginde yaklasik 863)
ve bir “pazar payi” degildir. Kamu bankalarinin aktif pay1 %48'dir. Yogunlagsma tek basina disuk rekabet kaniti degildir. Fiyat
dagilimi, musteri gecisi, hizmet kalitesi, giris/cikis, sermaye ve ortak altyapi birlikte degerlendiriimelidir. Uyum, siber ve veri
yatinminin sabit maliyeti dlgek baskisi yaratirken dijital banka, servis modeli ve nislesme kiguk oyuncuya alternatif
saglayabilir. [NAT-BDDK-005; IFI-IMF-004]

Katilim bankacihigi: hedef ile gergeklesmeyi ayirmak

Katilim bankalarinin aktif pay1 2024 sonunda %8,1, Eylul 2025'te yaklasik %9'dur. BDDK 2025-2028 planinda %15 hedefi
bulunur; bu tahmin veya gerceklesme degildir. Onceki 2025 sektérel hedefinin yakalanmamasi, hacim kotasindan énce iiriin
standardi, kar pay seffaflig, likidite araglari, sukuk derinligi, KOBI proje kapasitesi ve ydnetisim gerektigini gdsterir.
[NAT-BDDK-003; ASSOC-TKBB-001]

Karar

Bankalar bes gelir havuzunu ayri degil misteri diizeyinde birlestirmelidir: mevduat/kredi marji, 6deme/nakit yonetimi,
servet-yatirim Uriinl, kurumsal finansman ve koruma/sigorta. Diizenleyici; banka, fon, sigorta, faktoring ve fintech arasinda
risk kaymasini ortak veri ve operasyonel dayaniklilik gergevesiyle izlemelidir.

Finansal aracilik bankalarin 6tesine genisliyor

Banka ve banka digi kuruluglarin finansal sistem aktif payi

Il Bankalar Il Banka disi

100 5
3\2 80 4
=
©
a
=
i 60 -
©
£
&

a 40 H
©
(%]
c
©
£ 204
[T
O_

2020 2026Q1

Kaynak: NAT-TCMB-001
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7. Yapay Zeka, Siber Risk ve Operasyonel Dayaniklilik

Yapay zeka ¢agri merkezi, belge isleme, yazilim, dolandiricilik, erken uyari ve kredi fiyatlamasinda birim maliyeti
disUrebilir. FSB dort sistemik kirilganhk vurgular: Gglncu taraf saglayici yogunlagsmasi, piyasa davranisinda korelasyon,
siber risk ve model/veri/lyonetisim zayifligi. Ayni temel model veya bulutun birgok bankada kullaniimasi, tekil operasyon
hatasini korelasyonlu sektor olayina gevirebilir. [IFI-FSB-001; IFI-BIS-004]

BCBS operasyonel dayaniklilik ilkeleri kritik operasyon, etki toleransi, bagimllik haritasi, G¢linci taraf, olay yénetimi, test ve
dayanikli BiT kapasitesi gerektirir. BDDK plani siber tedbirlerin, fintech gergevesinin ve yapay zeka ilkelerinin gelistirimesini
ongorlr. Ancak Turkiye'de karsilastirilabilir banka bazli yapay zeka kullanim ve maddi siber kayip serisi bulunmamasi veri
boslugudur, dusik risk kaniti degildir. [IFI-BIS-005; NAT-BDDK-003]

AB Yapay Zeka Tuzigu'nin kredi degerliligi kullanimlarini ylUksek riskli saymasi, AB ile galisan gruplar igin uyum gipasidir;
Turkiye'de dogrudan ayni mevzuatin yurdrlikte oldugu anlamina gelmez. [EU-004; EU-005]

Yonetim standardi

Kontrol Asgari karar kaniti Yonetim kurulu gostergesi

Model envanteri Sahip, amag, veri kdkeni, etki sinifi  Envantere alinmis / toplam yiksek etkili model

Bagimsiz dogrulama Ayrimcilik, sapma, stres, Stresi gegmis dogrulama ve insan midahalesi
aciklanabilirlik

Saglayici yogunlugu ilk Gig bulut/model saglayicisi, alt Kritik is yuku payi ve gikis testi stresi
yuklenici

Siber dayaniklilik Kirmizi ekip, yedek, kurtarma ve Kesinti dakikasi, kayip, MTTD/MTTR
ortak tatbikat

Gergek zamanli 6deme Dolandiricilik, yanlis pozitif, likidite ~ Milyon islem basina kayip ve olay

Musteri hakki itiraz, insan incelemesi, veri izni Geri donen karar ve sikayet orani

2030 cikarimi: Yapay zeka butcesi yalniz verimlilik is vakasiyla onaylanmamali; sermaye, davranis, saglayici ¢ikigi ve kritik
islev surekliligi birlikte fiyatlanmalidir. Sektor ortak saglayici kaydi ve ortak kriz tatbikati, tek banka testinin géremedigi
yogunlasmayi aciga ¢ikarir.
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8. iklim Gegisi, SKDM, KOBI ve Fiziksel Risk

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin kesin dénemi 1 Ocak 2026'da basladi. Celik, aliminyum, ¢imento, glibre ve
diger kapsamdaki ihracatgilarin karbon maliyeti; satis fiyati, marj, yatinm ihtiyaci ve isletme sermayesi tizerinden banka
kredi riskine geger. Musteri kredi dosyasina dogrulanmis emisyon, enerji yogunlugu, AB satis payi, karbon fiyati duyarliligi
ve finansmanli gecis plani eklenmelidir. [EU-002; IFI-EBRD-001]

BDDK'nin 2021 sonu portféylyle yaptidi galismada ilk bes SKDM sektdriinde AB'ye ihracat yapan 1.243 musterinin 190
milyar TL kredisi ve ilk kapsam igin sektér TGA oraninda +0,94 puan model etkisi hesaplanmistir. Bu 2021 verisine dayal
model sonucudur; giincel kayip tahmini degildir. Diinya Bankasi Tirkiye CCDR'sinin 2022-2030 igin 68 milyar ABD dolari
ek yatirim ihtiyaci da kurum senaryosudur, gerceklesmis harcama degildir. [IFI-WB-006; IFI-WB-007]

KOBI kredileri Haziran 2026'da 7,25 trilyon TL ile bilango kredilerinin yaklagik %27,1'idir. Agustos 2025'te KOBI tanimindaki
degisiklik zaman serisinde kirlima yaratir; uzun dénem blyime ve risk kiyasi geriye uyumlu képr olmadan yapiimamalidir.
OECD 2024 KOBI TGA oranini %1,98, tiim isletme kredilerini %1,49 olarak verir; 2026 risk kosullari igin gecikmeli tarihsel
baglamdir. [NAT-BDDK-001; IFI-OECD-002]

Fiziksel risk yalniz iklim degildir. Deprem, sel, sicaklik ve yangin; teminat deg@eri, sigorta korumasi, sube/veri merkezi
surekliligi ve bolgesel nakit akisini birlikte etkiler. Cografi yogunlasma, sigorta boslugu ve kritik tedarikgi haritasi kredi ile
operasyonel risk arasinda ortak anahtar olmalidir.
No-regret kredi politikasi

1. KOBI tanim kirilmasini veri ambarinda geriye uyumlu eslestir.

2. E-fatura/POS/tahsilat verisinden izinli nakit akisi 6lglist tret; modele ve misteriye agiklanabilir tut.
3. YP krediile YP gelir, enerji/karbon maliyeti ve borg servis oranini ayni senaryoya bagla.
4.

Gegis kredisi icin fon kullanimi, emisyon baz ¢izgisi ve dogrulama standardi koy; “yesil” etiketi tek basina fiyat avantaji
saglamasin.

5. IFI risk paylasimi ve uzun vadeli kaynaklari proje hazirlama kapasitesiyle eslestir.

2030 cikarimi: Yesil finansin darbogazi trin adi degil; muisteri verisi, teknik proje dogrulamasi, uzun TL vadesi ve adil risk
paylagimidir.
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9. 2026-2030 Yargisal Planlama Senaryolari, 2035 isaretleri

Bu senaryolar olasilik, kurum tahmini veya model-tabanli stres testi sonucu degildir. Baz patika gtincel resmi/kurumsal
tahminlerin tutarh sentezine; yukari ve asagi dallar acik analist yargisina dayanir. Ana tabloda kasitli olarak yuvarlatiimis
planlama araliklari kullanilir. Grafikteki merkez patikalarin gevresindeki +%10 bant, istatistiksel gliven araligi degil, kalibre
edilmemis ornek duyarhiliktir.

2026 buyime

2026 yil sonu TUFE
2026 yil sonu politika faizi
2030 buylime

2030 TUFE / politika

Dis fonlama

Kredi

NIM / zarar maliyeti

Sermaye

Dijital/Al

iklim

Yukari: giivenilir normallegsme

%3,0-%3,5

%24-%26

%31-%33

%4,0-%5,0

%4-%6 | %6-%9

Vade uzayabilir, spread dusebilir
Yatirim/ihracat/yesil donisiim
glclenebilir

Mevduat maliyeti daha hizli dugerse
marj iyilesebilir

Kar ve duslk zarar maliyeti tamponu
destekleyebilir

Guvenli agik finans ve ol¢llu Al élcegi

Veri + uzun fon SKDM uyumunu
hizlandirabilir

Birlikte izlenecek, kalibre edilmemis sinyaller

Baz: yonetilen gegis
%2,8-%3,5

%26-%30

%34-%37

%3,5-%4,5

%7-%10 | %9-%13

Cevirme sirer; maliyet oynak kalabilir

Reel kredi sinirli; KOBI riski segici

Baz tez gecikmeli TGA artigl varsayar;
yonetilebilirlik ayrica test edilir

Gegis kurallari yonetilebilir kalabilir

Donlisum slrer; yonetisim farkhlasir

Bilyiik firma ilerler; KOBI daha yavas

Asag: bilesik baski
%1,5-%2,5
%33-%37

%40-%44

%2,5-%4,0

%12-%17 | %18-%25

Vade ve YP likiditesi ayni anda
baskilanabilir

Reel daralma; KOBI-YP-karbon
yogun kayip birlesebilir

Mevduat rekabeti, yeniden
sikilagsma ve karsilik baskisi
birlesebilir

RWA, tahvil ve karsilik ayni
anda tamponu asindirabilir

Biylk siber/bulut olayi,
dolandiricilik ve dizenleyici
fren birlesebilir

Karbon/enerji ve fiziksel afet
riski temerrudu buyutebilir

* Asagi yon: enerji fiyati, 12 aylik cari acik, enflasyon beklentisi ve dis fonlama vadesi ayni ydnde kétllesirse.

* Kredi riski: TGA + ikinci asama payi; yeniden yapilandirma, gecikme ve musteri nakit akisiyla birlikte bozulursa.

* Sermaye savunmasi: banka i¢i yonetim tamponu daralirken tahvil/RWA ve dis fonlama riski esanl yukselirse. Banka
bazli yasal alt sinirlar sektor toplam oraninin dogrudan esigi degildir.

* Yukari yon: beklentiler TCMB patikasina yaklasirken fonlama vadesi uzar, spread diser, reel kredi Uretken
yatirim/ihracata gider ve emisyon verisi dlgeklenirse.

Gosterge esikleri kurumlarin kendi portféy dagilimiyla kalibre edilmelidir. Bu rapordaki tim analitik esikler igin baslangig
noktasi olarak +%10 duyarlilik uygulanmis; sonuglarin karar degistirip degistirmedigi ayrica test edilmistir.

2035 isaretleri — tahmin degil opsiyon alani

Gergek zamanl ticari banka parasi, olasi dijital TL ve tokenlastiriimis menkul kiymetler birlikte calisabilir; fon/sermaye

piyasasi banka bilangosunun tamamlayicisi olur; yaslanan nifus servet, emeklilik ve dolandiricilik korumasini blydtar;
katilim finansi sukuk ve proje finansmaniyla derinlesebilir. Sonu¢ mimari, dizenleme, gliven ve makro istikrara baglidir.
[NAT-TCMB-014; NAT-TUIK-004; NAT-BDDK-003]
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Yargisal makro planlama girdileri

Olasilik atanmadi; tahmin veya model-tabanli stres testi degildir; £%10 duyarlilik gosterilir

Reel bliyiime Yil sonu TUFE Yil sonu politika faizi

26 28 30 26 28 30 26 28 30

— Baz === Yukarr = Asadi Yargisal merkez patikasi ve %10 duyarlilik; olasilik yok, tahmin degil.

Kaynak: ANA-SCEN-001
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10. Paydas Bazinda Eylem Giundemi

Banka yonetim kurullan ve st yonetim
ilk 90 giin

1. Enflasyon/kur/faiz, dis fonlama, egemen tahvil, KOBI/YP borg ve karbon gegisini tek bilanco stresinde birlestir; baslik
SYR yaninda ekonomik deger ve yénetim tamponunu raporla.

2. Mevduat beta ve davranigsal vade modelini yeniden kalibre et; hizli indirim, gecikmeli indirim ve yeniden sikilagsma
dallarini butgeye bagla.

3. Ikinci agsama, yeniden yapilandirma ve 30+ giin gecikmeyi miisteri nakit akisi, kart/intiyag kredisi ve YP gelir
eslesmesiyle birlestir.

4. Yiksek etkili yapay zeka modeli ve kritik Gglinci taraf envanterini tamamla; bagimsiz dogrulama, insan midahalesi ve
cikis testi olmayan modeli dlgekleme.

5. Dis gevirme KPI'iIni maliyet-vade-para birimi-yatirimci yogunlagmasi bilesimine dondstir.
12-24 ay

e aclk finans/FAST Uzerinde KOBI nakit yonetimi, izinli veri kredisi ve dolandiricilik kapasitesi kur;

¢ saklama, servet yonetimi, tahvil/sukuk ve kurumsal finansmani mevduat planiyla birlestir;

* SKDM musteri verisi ve gegis yatirim finansmani i¢in teknik dogrulama ortakliklari gelistir;

¢ Basel lll nihai paket ve olasi ¢dziimleme gergevesi igin veri, sistem ve sermaye opsiyonlarini hazir tut.

BDDK, TCMB ve diger kamu otoriteleri

1. Basel lll nihai paket, gézimleme ve iklim dizenlemeleri igin agik durum/gegcis takvimi; etki analizi ve karsilastirmali veri
yayimla.

TGA yaninda ikinci asama, yeniden yapilandirma, vintage ve dagilim gdstergelerini anonim/toplu bigimde gelistir.
Kritik Gglincu taraf kaydi, ortak siber tatbikat, olay taksonomisi ve saglayici yogunlasma stresini kurumsallastir.

OHVPS/FAST rekabetini tiiketici rizast, veri taginabilirligi, dolandiricilik sorumlulugu ve erigilebilirlikle birlikte 6lg.

a > DN

Banka-fon-sigorta-fintech ortak risklerini ve kamu bankasi gorev/fiyat/sermaye telafisini seffaflagtir.

Yatinnmcilar ve kreditorler
* nominal aktif/kar buylmesini reel kredi, risk maliyeti ve 6zkaynak yenileme maliyetiyle duzelt;
e 2026 SYR dususutnde dizenleyici tanim etkisi ile ekonomik tiketimi ayir;
* TGAlya ikinci asama, yeniden yapilandirma, kapsam ve segment karisimini ekle;
¢ dis gcevirmenin maliyet, vade ve yogunlasmasini; menkul kiymet siiresi ve egemen maruziyetini sorgula;

 dijital musteri sayisi yerine aktiflik, dolandiricilik, edinim maliyeti, Gcret geliri kalitesi ve kritik saglayici bagimliligini izle.

Kurumsal kredi kullanicilari ve KOBI'ler
1. Vade duvarini erken yenile; tek banka ve tek para birimi bagimliligini azalt.
2. YP krediyi dogal YP gelirle eslestir; enerji/karbon ve faiz stresinde DSCR hesapla.
3. E-fatura/POS/nakit akigi verisini diizenli, izinli ve denetlenebilir bicimde bankayla paylas.
4. SKDM kapsami, dogrulanmis emisyon ve gegis yatirim planini kredi dosyasina dondstr.
5. Kredi yaninda sukuk/tahvil, fon, garanti ve IFI risk paylasimi segeneklerini hazirla.

Bu dneriler genel arastirma sonucudur; bankaya, yatirimciya veya sirkete 6zgl yatirim/kredi tavsiyesi degildir.
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11. Erken Uyari ve Yon Degisimi Panosu

Asagidaki sayilar kalibre edilmemis analitik baslangic isaretleridir; resmi diizenleyici esik degildir. Kurumlar kendi
portfdylerinde dnce +%10 esik duyarlihgi uygulamali, sonra tarihsel kayip ve dagilimla kalibre etmelidir. Tek bir gosterge
senaryoyu degistirmez; yon, sure ve esanlilik aranir.

Gosterge Baslangi¢ / son g6zlem Uyari veya olumlu isaret Karar sahibi
2026 yil sonu TUFE beklentisi %29,21 (Temmuz anketi) >%29,5 ve yukari revizyon ALCO / ekonomi
12 ay sonrasi piyasa beklentisi ~ %23,95 Yeniden >%25 ALCO / fiyatlama
Politika faizi %37 Beklentiye gore reel tamponun hizli <5 ALCO
puana inmesi
12 aylik cari agik 37,3mir$ >50 mlir $ ve rezerv/fonlama bozulmasi Hazine / risk
Brent Kurum varsayimlari 89-94 $ Kalici >100 $ Kredi / piyasa riski
isletme kredi standardi Net %-20,4 iki geyrek daha <0, talep yiiksek kalir Kredi
TGA orani %2,77 (Haz.) Yillik +1 puan ve ikinci agama artigi CRO
TGA + ikinci asama %11,5 (Mar.) >%14 veya hizli segment yogunlagmasi CRO
Karsilik orani %76,1 Risk karmasi bozulurken disis CRO/CFO
SYR %16,59 Yonetim tamponu yasal alt sinirin <2 CFO / kurul
puanina iner
Dis borg gevirme %151,5 (Mar.) <%90; ya da yiiksek oranda vade kisalmasi  Hazine
Kredi/mevduat %92,64 Fiyat/vade bozulmasiyla hizh artis ALCO
Fon varli§i / mevduat Buyulyen banka digi pay Hizh gikis ve ortak varlik satisi ALCO / piyasa
OHVPS/API 16,4m kullanici; 12,3m glnlik islem Kesinti, riza iptali, misteri kaybi COO / dijital
Dolandiricilik Ortak kamu serisi yok Milyon islem basina kalici sigrama COO/CRO
ik 3 teknoloji saglayicisi Kamu serisi yok Kritik is yikl yogunlasmasi ve basarisiz COO / kurul
cikis testi
SKDM portfoyi Banka bazli veri gerekir ikinci asama + gegis yatirnim ertelemesi Kredi / strdurdlebilirlik
ilk 10 banka payi %81,2 (Eyl. 2025) >%85 + lisans ¢ikisl + alt geyrek sermaye Rekabet / BDDK
baskisi

Yonetisim: Her gostergenin veri sahibi, tanimi, revizyon kaydi, yesil-sari-kirmizi bandi ve kurul eskalasyonu olmalidir. Veri
kesilmesi veya kapsam degisimi “deger sifir’ degil, kalite olayi olarak raporlanmalidir.
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12. Sonug: 2030'a Kadar Dayanikliliktan Donusum Kapasitesine

Turkiye bankacilik sistemi 2026'ya likidite ve sermaye tamponlariyla girmis, ancak dezenflasyonun son kilometresi, kredi
riskinin gecikmeli gériinimu ve dig/teknolojik/iklim soklarinin birlesimiyle kargi karsiyadir. En olasi hata, tek bir olumlu
orandan btln sistem icin gliven sonucu gikarmaktir: %100 Uzeri dis gevirme vade ve maliyeti; yliksek SYR tanim ve
dagilimi; disitik TGA ikinci asama ve yeniden yapilandirmayi; dijital misteri sayisi tekillik ve giveni agiklamaz.

2030'a dogru surdurdlebilir Gstunltk G¢ bilango arasinda kurulacaktir:
1. Banka bilangosu: kredi, mevduat, sermaye, likidite ve egemen risk.
2. Miigteri bilangosu: nakit akigi, YP gelir, karbon/enerji ve vade dayaniklihg.
3. Ekosistem bilancosu: fonlar, édeme altyapisi, teknoloji saglayicilari ve kritik kamusal aglar.

Bu ¢l ayni senaryoda yonetilirse, disen enflasyon yalniz marj firsati degil vade uzamasi ve Uretken yatirim kanalina
dondsebilir. Yonetiimezse hizli nominal blylime; gercek kredi kaybini, kisa fonlamayi ve teknoloji/iklim borcunu 6rtebilir.

Son tez: Gelecegin gugclu Turk bankasi en hizli buytyen degil; gliveni dlgebilen, riski erken géren, sermayeyi ¢oklu sokta
koruyan ve bilango ile sermaye piyasasi arasinda musteri igin dogru kanali segebilen bankadir.
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Ek A — Yontem, Veri ve Yeniden Uretim

Karar sorusu ve kapsam

Rapor; Turkiye bankacilik sisteminin 2026-2030'da makro, bilanco, rekabet, teknoloji, diizenleme ve iklim kanallariyla nasil
gelisebilecegdini ve 2035'e uzanan yapisal isaretlerin paydas kararlarina etkisini inceler. Uluslararasi kaynaklar yalniz
standart, karsilastirma ve dissal varsayim igin kullanilir.

Kaynak hiyerarsisi

1. BDDK, TCMB, TUIK, HMB, SBB ve diger ulusal resmi kaynaklar.

2. IMF, BIS/BCBS, FSB, Diinya Bankasi, OECD, EBRD ve AB kurumlari.

3. TBB, TKBB ve MKK; kapsam notuyla tamamlayici sektor verisi.

4. Kullanici tarafindan saglanan yontem belgesi ve Axis Economics yayin ilkeleri; ampirik veri degil kalite standardi.

Haber ve danigmanlik raporu temel sayinin kontrol kaynagi olarak kullaniimamistir.

Veri hatti

* BDDK gelismis aylik bulteninden 25 seri, Aralik 2018-Haziran 2026 arasinda 91 aylik gézlem; Haziran degerleri 17 temel
tabloyla ¢apraz kontrol edildi.

e TCMB EVDS'den dort KKM/DDKKM serisi, 55 aylik gdzlem; para birimleri ayri tutuldu.
e TBB Mart 2026 dijital bankacilik verileri; misteri kayitlari tekillestiriimedi ve katilim bankalari kapsam disi birakildi.

* Resmi dosya ve erisilebilen web anlik gériintileri igcin SHA-256 envanteri; tiretilmis veri ve grafikler yeniden Uretilebilir
analiz is akisindan uretildi.

Donilisumler ve kalite kontrolleri
e TL tutarlar nominaldir; tarihsel buyiklik grafigi reel performans grafigi degildir.
* Yil sonu stoklari Aralik, son nokta Haziran 2026'dir. Ara donem H1 kar/ROA/ROE tam yilla dogrudan karsilastiriimadi.

e BDDK'nin raporladidi nakdi kredi/mevduat %92,64 korunmustur; bilango net kredi/mevduat basit hesabi %88,98'dir.
Arsivlenen alan setinde toplam nakdi kredi paydasi bulunmadigindan resmi oran yeniden kurulmaz ve 3,66 puanlik fark
kapsam/tanim ayrimi olarak agiklanir.

* Yasal 6zkaynak/RWA basit hesabi yayimlanmis SYR i¢in kavramsal kontroldiir; tarihsel kiigik yuvarlama/kapsam
farklarinda yayimlanmis BDDK orani esas alinir.

* DDKKM bilegenleriicin 0,11 milyar ABD dolari; dijital toplam/bilesenler i¢in 1.000 kayit yuvarlama toleransi uygulanmistir.
* Aktif/fonlama artik kalemleri toplam aktiften tiretildi; iki taraf ayri ayri %100'e esitlendi.

e Senaryolara olasilik atanmadi ve i s_f or ecast =f al se olarak siniflandirildi. 2026 baz degerleri kurum araliklariyla
cipalandi; 2028-2030 merkez patikalari yargisal planlama girdisidir. Gosterilen %10 bant kalibre edilmemis duyarhliktir,
gliven araligi degildir.

* Nedensel tanimlama yapilmadi; “uyumludur”, “isaret eder” ve aktarim mekanizmasi dili kullanildi.

Sinirhihiklar

Sektor toplami banka dagilimini gizler; halka acik diizenli banka bazli ikinci asama, yeniden yapilandirma, kritik teknoloji
sadlayicisi, yapay zeka kullanimi ve maddi siber kayip serileri sinirlidir. Dijital kayitlar tekil kisi degildir ve raporlayan banka
paneli degisebilir. TBB, BDDK ve stratejik planlardaki banka/sube kapsamlari esit varsayilmamis; yalniz ayni
kaynak-kapsam iginde kiyaslanmistir. KOBI tanim degisikligi seri kirlmasi yaratir. BDDK'nin SKDM etki galismasi 2021
portfdyline, bazi yogunlagsma verileri Eylil 2025'e dayanir. Dinamik sayfalar kesim tarihinden sonra degisebilir; tim dinamik
sayfalar yerel olarak arsivienememistir. Bankaya 6zgu karar icin banka ici veri ve ayri, kalibre edilmis stres modeli gerekir.

Yeniden lretim esigi

Kaynak/versiyon/kesim, tanim, veri kalite, hesap, belirsizlik, nedensel dil, gorsel ve atif kontrolleri zorunludur. Merkezi
kaynagin dogrulanamamasi, sayilarin yeniden Uretilememesi veya gerceklesme/tahmin/senaryo ayriminin kaybolmasi
yayin engelidir. [METH-001; AXIS-002]
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Ek B — Temel Tanimlar

Terim Bu rapordaki kullanim

TGA /NPL Briit takipteki alacaklar / toplam nakdi krediler

ikinci asama TFRS 9 kapsaminda kredi riskinde 6nemli artis; temerrit degildir

Karsilik orani TGA karsihgi / briit TGA

SYR/CAR Yasal 6zkaynak / risk agirlkh kalemler

Ydnetim tamponu Bankanin hedef orani ile banka bazli yasal alt siniri arasindaki igsel fark; resmf sektor esigi degildir

ROA / ROE Net donem kari / ortalama aktif veya 6zkaynak; ara donem BDDK oranlari YTD ve
yilliklandiriimamigtir

NIM Net faiz geliri / faiz getirili aktif; donem ve yilliklandirma ayrica belirtilir

LCR/NSFR Kisa vadeli likidite karsilama / istikrarli uzun fonlama orani

KKM / DDKKM TL kur korumali hesap / déviz-altin dénlisumll kur korumali hesap; para birimleri ayridir

NBFI Banka disi finansal kuruluslar; fon, sigorta ve diger kurumlari kapsayan TCMB toplami

OHVPS Odeme Hizmetleri Veri Paylagim Servisleri; agik bankacilik altyapisi

FAST Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi sistemi

SKDM / CBAM AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Gergeklesme Yayinlanmis, tarihli veri veya karar

Kurum tahmini/plani Kaynak kurumun gorisi, hedefi veya anketi; Axis tahmini degildir

Yargisal senaryo Kaynak gipalari ve analist yargisina bagl planlama girdisi; olasilik, tahmin veya model-tabanli stres
testi degildir

Nominal / reel Cari fiyatli tutar / fiyat etkisinden arindiriimis degisim
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Kaynak Kayit Defteri

Asagidaki kaynaklar 2 Agustos 2026 bilgi kesiminde kullaniimistir. Erisilebilen birincil dosyalar igin yerel anlik gérinti ve
SHA-256 envanteri; diger dinamik sayfalar i¢cin URL, erisim tarihi ve dogrulama durumu korunmustur.

METH-001 — User-supplied methodology document, Ekonomik Raporlarda Kalite. Yayim: [MISSING: not stated];
veri/kapsam: Not applicable; reporting-method standard.

AXIS-001 — Axis Economics, Website sitemap and 30-page site snapshot. Yayim: dynamic; snapshot 2026-08-02;
veri/kapsam: Website-wide publication-principles audit.

AXIS-002 — Axis Economics, Editorial Standards and Corrections Policy. Yayim: undated dynamic page; veri/kapsam:
Current policy at 2026-08-02.

AXIS-004 — Axis Economics, Research Profile and Approach. Yayim: undated dynamic page; veri/kapsam: Current
approach at 2026-08-02.

AXIS-005 — Axis Economics, Banking and Financial Stability Research. Yayim: undated dynamic page; veri/kapsam:
Current topic standards at 2026-08-02.

NAT-BDDK-001 — Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK), Aylik Bankacilik Sektoru Verileri - Gelismis
Raporlama. Yayim: dynamic database; snapshot 2026-08-02; veri/kapsam: 2018-12 to 2026-06; monthly.

NAT-BDDK-002 — Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK), Aylik Bilten - June 2026 tables 1-17. Yayim:
[MISSING: exact release date not verified]; veri/kapsam: 2026-06.

NAT-BDDK-003 — Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK), Strategic Plan 2025-2028 - English official file.
Yayim: 2025-10-27 announcement; approved 2025-10-23; veri/kapsam: 2025-2028 plan horizon.

NAT-BDDK-005 — Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK), Turkish Banking Sector Main Indicators -
September 2025. Yayim: 2025 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: 2025-09.

NAT-BDDK-006 — Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK), Draft Regulations List. Yayim: dynamic; checked
2026-08-02; veri/kapsam: Regulatory status at cut-off.

NAT-BDDK-008 — Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK), Decision removing temporary capital calculation
flexibilities. Yayim: 2025-11-13; veri/kapsam: Effective from the decision's stated transition.

NAT-TCMB-001 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Financial Stability Report, May 2026, Issue 42 - Full
Text. Yayim: 2026-05 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: Mainly 2026Q1 and March-May 2026; selected
longer history.

NAT-TCMB-002 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Inflation Report 2026-11. Yayim: 2026-05-14;
veri/kapsam: Forecasts for 2026-2028 and medium term; data through report cut-off.

NAT-TCMB-003 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Monetary Policy Committee Decision 2026-28. Yayim:
2026-07-23; veri/kapsam: Decision effective 2026-07-23.

NAT-TCMB-004 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Survey of Market Participants - July 2026. Yayim:
2026-07-20; veri/kapsam: Fieldwork 2026-07-13 to 2026-07-16; expectations through five years.

NAT-TCMB-005 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Sectoral Inflation Expectations - July 2026. Yayim:
2026-07 [MISSING: exact day not verified]; veri’/kapsam: Twelve-month-ahead expectations measured in July 2026.

NAT-TCMB-006 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Bank Loans Tendency Survey 2026Q2. Yayim:
2026-07 [MISSING: exact day not verified]; veri’kapsam: 2026Q2 realised tendency and 2026Q3 expectations.

NAT-TCMB-007 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Balance of Payments, May 2026. Yayim: 2026-07-13;
veri/kapsam: 2026-05 and rolling twelve months.

NAT-TCMB-008 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Macroprudential Measures Announcement 2026-21.
Yayim: 2026-05-23; veri/kapsam: Credit-growth limits effective as announced.

NAT-TCMB-011 — Central Bank of the Republic of Tlrkiye (TCMB), Monetary Policy Committee Decision, 11 June 2026.
Yayim: 2026-06-11; veri/kapsam: Indicators through 2026-03 and decision date.
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NAT-TCMB-012 — Central Bank of the Republic of Tirkiye (TCMB), Open Banking Services 2.0 announcement. Yayim:
2026-03-17; veri/kapsam: System scale and added services at 2026-03-17.

NAT-TCMB-013 — Central Bank of the Republic of Tlrkiye (TCMB), FAST Frequently Asked Questions. Yayim: undated
dynamic page; checked 2026-08-02; veri/kapsam: Current service limits and participants at cut-off.

NAT-TCMB-014 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Digital Turkish Lira Second Phase Progress Report.
Yayim: 2025-11-24; veri/kapsam: Second-phase R&D, MVP and proof-of-concept status.

NAT-TCMB-016 — Central Bank of the Republic of Tlrkiye (TCMB), Annual Report 2024 - Financial Infrastructure. Yayim:
2025 [MISSING: exact publication day not verified]; veri’lkapsam: 2024 calendar year.

NAT-TCMB-017 — Central Bank of the Republic of Tlrkiye (TCMB), Annual Report 2025 - Financial Stability. Yayim: 2026
[MISSING: exact publication day not verified]; veri/kapsam: 2025 calendar year.

NAT-TCMB-018 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Loan Spreads over the Credit Cycle: Evidence from
Bank-Firm Administrative Data, Working Paper 25/10. Yayim: 2025-07 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam:
Administrative bank-firm data; period defined in paper.

NAT-TCMB-019 — Central Bank of the Republic of Tirkiye (TCMB), Financial Stability Report, May 2025 - Financial Sector
chapter. Yayim: 2025-05 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: Mainly 2024Q4-2025Q1.

NAT-TCMB-022 — Central Bank of the Republic of Tirkiye (TCMB), EVDS - Kur Korumali Mevduat ve Katilma Hesaplari
series TP.KKM.K1-K4. Yayim: dynamic database; snapshot 2026-08-02; veri/kapsam: 2021-12 to 2026-06; monthly
end-period.

NAT-TCMB-026 — Central Bank of the Republic of Turkiye (TCMB), Financial Stability Report, May 2026, Issue 42 -
Financial Sector chapter. Yayim: 2026-05 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: Mainly 2026Q1 and March-May
2026.

NAT-TUIK-001 — Turkish Statistical Institute (TUIK), Quarterly Gross Domestic Product, 2026Q1. Yayim: 2026-06-01;
veri/kapsam: 2026Q1.

NAT-TUIK-002 — Turkish Statistical Institute (TUIK), Consumer Price Index, June 2026. Yayim: 2026-07-03; veri/kapsam:
2026-06.

NAT-TUIK-004 — Turkish Statistical Institute (TUIK), Population Projections 2023-2100. Yayim: 2024-07-30; veri/kapsam:
Observed 2023 baseline and projection horizons to 2100.

NAT-HMB-001 — Republic of Turkiye Ministry of Treasury and Finance, June 2026 Monthly Budget Report. Yayim:
2026-07-16; veri/kapsam: 2026-06 and 2026H1.

NAT-HMB-002 — Republic of Turkiye Ministry of Treasury and Finance, Central Government Debt Stock as of 30 June
2026. Yayim: 2026-07-20; veri/kapsam: 2026-06-30.

NAT-SBB-001 — Presidency of Strategy and Budget (SBB), Medium Term Program 2026-2028. Yayim: 2025-09-09;
veri/kapsam: Official targets for 2026-2028.

NAT-SBB-002 — Presidency of Strategy and Budget (SBB), Pre-Accession Economic Reform Programme 2026-2028.
Yayim: 2026-01 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: 2026-2028 reform plan.

ASSOC-TBB-001 — Banks Association of Turkiye (TBB), Digital, Internet and Mobile Banking Statistics - March 2026.
Yayim: 2026 [MISSING: exact release day not verified]; veri/lkapsam: 2026Q1; selected history from 2022Q4.

ASSOC-MKK-001 — Central Securities Depository of Turkiye (MKK), Annual Report 2025. Yayim: 2026-04 [MISSING:
exact day not verified]; veri/lkapsam: 2025 calendar year.

ASSOC-TKBB-001 — Participation Banks Association of Turkiye (TKBB), Turkiye Participation Banking Strategy Update
Report 2021-2025. Yayim: 2021 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: 2021-2025 strategy horizon.

IFI-IMF-001 — International Monetary Fund (IMF), Tlrkiye country page - July 2026 WEO data. Yayim: 2026-07-08
numerical update; veri/kapsam: 2026 forecast.

IFI-IMF-003 — International Monetary Fund (IMF), Republic of Turkiye: 2025 Article IV Consultation, Country Report
26/039. Yayim: 2026-02-13; veri/kapsam: Data mainly through 2025; forecasts prepared before later 2026 shocks.
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IFI-IMF-004 — International Monetary Fund (IMF), Republic of Turkiye: Financial System Stability Assessment. Yayim:
2023-08-17; veri/kapsam: Assessment based mainly on pre-2023 system data.

IFI-IMF-005 — International Monetary Fund (IMF), The Sovereign-Bank Nexus in Emerging Markets and Developing
Economies: Trends and Determinants. Yayim: 2026-06-05; veri/kapsam: Cross-country EMDE research sample.

IFI-OECD-001 — Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Economic Outlook Volume 2026
Issue 1 - Turkiye. Yayim: 2026-06-03; veri/kapsam: Forecasts for 2026-2027.

IFI-OECD-002 — Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Financing SMEs and Entrepreneurs
2026 - Turkiye chapter. Yayim: 2026-03 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: Mainly 2024 and April 2025.

IFI-OECD-003 — Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), SME Policy Index for Western
Balkans and Turkiye 2026 - Enabling Environment. Yayim: 2026 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam:
Assessment based on latest available pre-2026 evidence.

IFI-WB-001 — World Bank, Global Economic Prospects, June 2026. Yayim: 2026-06-11; veri/kapsam: Forecasts for
2026-2028 and commodity assumptions.

IFI-WB-002 — World Bank, Turkiye country overview and macro outlook. Yayim: dynamic; numerical update cited
2026-06-11; veri/kapsam: Forecasts for 2026-2028.

IFI-WB-003 — World Bank, Global Findex Database 2025 - Data Download. Yayim: 2025 [MISSING: exact release day not
verified]; veri/lkapsam: Survey observations through 2024.

IFI-WB-004 — World Bank DataBank, Account ownership at a financial institution or mobile-money-service provider -
Turkiye. Yayim: dynamic; snapshot checked 2026-08-02; veri/kapsam: 2017, 2021 and 2024 observations.

IFI-WB-006 — World Bank, Turkiye Country Climate and Development Report - Key Highlights. Yayim: 2022 [MISSING:
exact day not verified]; veri/lkapsam: Scenario horizon to 2030 and beyond.

IFI-WB-007 — World Bank, Unlocking Green Finance in Turkiye. Yayim: 2022 [MISSING: exact day not verified];
veri/kapsam: Evidence and recommendations around 2021-2022.

IFI-EBRD-001 — European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Tirkiye Country Strategy 2024-2029.
Yayim: 2024-11-06 approval; veri/kapsam: 2024-2029 strategy horizon.

IFI-EBRD-002 — European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), EBRD lowers Turkiye growth forecasts.
Yayim: 2026-06-02; veri/kapsam: Forecasts for 2026-2027.

IFI-BIS-001 — Basel Committee on Banking Supervision (BCBS), RCAP assessment of Turkiye - Net Stable Funding Ratio.
Yayim: 2025-04-30; veri/kapsam: Regulatory framework in force at assessment cut-off.

IFI-BIS-002 — Basel Committee on Banking Supervision (BCBS), RCAP assessment of Tlrkiye - Large Exposures
Framework. Yayim: 2025-04-30; veri/kapsam: Regulatory framework in force at assessment cut-off.

IFI-BIS-004 — Basel Committee on Banking Supervision (BCBS), Digitalisation of Finance. Yayim: 2024-05-16;
veri/kapsam: Global institutional evidence available through early 2024.

IFI-BIS-005 — Basel Committee on Banking Supervision (BCBS), Principles for Operational Resilience. Yayim: 2021-03-31;
veri/kapsam: Global prudential principles.

IFI-FSB-001 — Financial Stability Board (FSB), The Financial Stability Implications of Artificial Intelligence. Yayim:
2024-11-14; veri/kapsam: Global evidence through 2024.

EU-001 — European Commission, Turkiye Report 2025. Yayim: 2025-11-04; veri/kapsam: Assessment through 2025.

EU-002 — European Commission, Carbon Border Adjustment Mechanism - Definitive Regime. Yayim: dynamic; regime
began 2026-01-01; veri/kapsam: Definitive regime from 2026 onward.

EU-004 — European Commission Al Act Service Desk, Al Act - Essential Services and high-risk use cases. Yayim:
dynamic; checked 2026-08-02; veri/kapsam: EU Al Act implementation context.

EU-005 — European Banking Authority (EBA), Al Act Implications for the EU Banking Sector. Yayim: 2025-11 [MISSING:
exact day not verified]; veri’lkapsam: EU banking regulatory analysis through 2025.

IFI-FATF-001 — Financial Action Task Force (FATF), Jurisdictions under Increased Monitoring - June 2024. Yayim:
2024-06 [MISSING: exact day not verified]; veri/kapsam: Status decision in June 2024.
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Ek D — Yayin Kaydi, Aciklamalar ve Giincelleme Politikasi

Alan Beyan

Belge Turkiye Bankacilik Sisteminin Gelecegi

Sirim / tarih 1.0/ 2 Adustos 2026

Bilgi kesim tarihi 2 Agustos 2026, Europe/Istanbul

Cografya / ufuk Turkiye / 2026-2030; 2035 yapisal isaretleri

Hazirlama OpenAl Codex ile yapay zeka destekli arastirma, veri isleme, yazim, geviri ve yerlesim

insan yazar/editér Yay-n 6ncesinde tamamland- ve onayland-

Bagimsiz inceleyici Yay-n 6ncesinde tamamland-

Finansman Beyan yay-n éncesinde tamamland-

Cikar catismasi Beyan yay-n éncesinde tamamland-

Editoryal bagimsizlik Sonuglar kaynak kanitiyla sinirlandirildi; ticari sonug varsayilimadi

Veri/kod Resmi anlik goruntiler, SHA-256 envanteri ve ¢alistirilmis analiz defteri calisma paketinde
korunmustur

Kullanim siniri Genel arastirmadir; yatirim, kredi, hukuk veya diizenleyici uyum tavsiyesi degildir

Giincelleme tetikleyicileri
* BDDK aylik verisinde TGA, SYR veya fonlama tanimini/degerini maddi degistiren revizyon;
* yeni TCMB Enflasyon/Finansal Istikrar Raporu veya politika rejiminde maddi degisim;
e Basel lll Nihai paketinin taslaktan yurarlige gegmesi, ¢dzimleme mevzuati veya iklim veri kurali;
* disg fonlama, enerji/jeopolitik, blylk siber/lglincl taraf veya afet olayi;
* TBB dijital serisinde kapsam degisimi;
* ybntem, sayi veya ana sonuca etki eden hata.

Maddi diizeltme yeni tarih ve revizyon kaydiyla yayimlanmali; merkezi kanit giivenilmez hale gelirse belge geri ¢ekilmeli
veya aclk uyari eklenmelidir. Tercih edilen atif: Axis Economics, Tiirkiye Bankacilik Sisteminin Gelecegi, Siiriim 1.0, 2
Agustos 2026. [AXIS-002]
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